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NOVEDAD EDITORIAL: FUNNY POP

El futuro ya esta aqui

Enrique de Mora
Socio Director de EXCELTIA
www.exceltia.es

Consultor Destacado
Top Ten Management Spain
www.toptenms.com

Extracto de uno de los
capitulos del libro “Funny-
Pop” de Enrique de Mora,
publicado por Ediciones
Urano. Disponible para el
publico a partir de la segunda
quincena de abril.

ste libro ha sido fruto de un ano de

esfuerzo, pero también de disfrute. Decidi

aventurarme en el mundo de la narrativa
empresarial para plasmar, de una forma
diferente, algunas ideas y anécdotas relacionadas
con el management que tanto me apasionay, en
particular, sobre estrategia, innovacion y gestion
de personas. Quiza la decision mas importante,
en el arranque del proyecto, fue si me decantaba
por un ensayo o por una novela. Aposté por la
novela porque me parecio la excusa perfecta
para abordar el management desde un prisma
creativo, a partir de un eje argumental y unos
personajes bien definidos. El resultado es una
novela larga -no se lee en un puente aéreo-, pero
espero que entretenida... Es la historia de la
transformacion de una empresa familiar en crisis,
tras la incorporacion de un nuevo director general.
Este logra -apoyandose en algunos directivos
clave- transformar la empresa malhumoraday
decadente en una empresa “bienhumorada” y
exitosa...

Dicho de otro modo, el trabajo no tiene porque
ser gris, serio y aburrido. La mayoria de los
mortales dedicamos la tercera parte de nuestras
vidas a trabajar, por lo que lograr un ambiente
laboral divertido, ilusionante y retador deberia
ser el objetivo tanto de directivos como de
empleados de cualquier empresa.

Ojala la lectura de la novela pueda ayudar a la
reflexion sobre como mejorar algunas practicas
empresariales y sobre la conveniencia de
incorporar el humor como una herramienta
basica que ayuda a nuestro desarrollo no sdlo
profesional sino también vital.



44| o5 tres hermanos percibieron
unanimemente que Luis Arjona
debia ser el elegido como director
general, a pesar de que su estilo moderno
y desenfadado estaba en las antipodas del
mundo Funes. No sélo la trayectoria del
candidato a director general era excelente,

tal como les explico en su dia el cazatalentos,

sino que, en la cercania, Luis Arjona

ofrecia un discurso muy sélido y coherente,
aderezado con una mirada especial que
emanaba sinceridad y confianza. Era un
hombre cabaly eso, para los Funes, iba a
misa.

El tres de septiembre amanecid soleado,
como corresponde a un dia prometedor. Era
lunesy era el dia en que se reincorporaba a
la empresa el grueso de la plantilla tras las
vacaciones de verano, cuya duracidn oficial
era de tres semanas.

El edificio de Cristalia, un paraddjicamente
moderno rascacielos de cristal, resplandecia
gracias a los rayos de sol. Mas alla de

ese brillo, nada indicaba que era un dia
importante para la empresa, el inicio de una
nueva etapa. La sesion de presentacion del
nuevo primer ejecutivo tenia dos partes:

la primera parte transcurriria en la sala

de juntas, donde se haria la presentacion

al comité directivo y al resto de la alta

direccion, en total una veintena de ejecutivos.

Luego, en el auditorio se haria la
presentacion a toda la plantilla, unas
doscientas cincuenta personas. Esta
presentacion a la globalidad del personal se
hacia a peticion de Luis. De hecho, los Funes
nunca se hubieran planteado presentarlo
mas alla de los primeros ejecutivos (...)

(...) En la sala se encontraba en aquellos
momentos una veintena de personas, cuando
su capacidad real era para doce. Una vez
estuvieron acomodados todos los directivos,
Federico Funes les saluddé brevemente antes
de presentar al nuevo director general.
Cuando lo hizo, todas las miradas se
pudieron dirigir, ya sin disimulos, hacia

Luis, Unico desconocido alli presente y, por
tanto, director general todavia in péctore.
Luis aguanto las miradas impertérrito,
limitandose a esbozar una leve sonrisa de

«Fascinante. Estimulante. Original. Motivador. Ingenioso. Una leccién magistral sobre

gestion empresarial, con el mejor sentido del humor. Recomendaria leerlo a directivos,

empresarios, estudiantes y a todo aquel interesado en participar activamente en un pro-
yecto empresarial.»

NURIA Bast

Consejera Delegada,

Armand Basi

«Frecuentemente olvidamos una obviedad: las empresas estan formadas por personas

y éstas son un conjunto de emociones. Funny-Pop nos muestra como se puede innovar

en el liderazgo a través de aspectos claves como la capacidad de desaprender y la de

construir sueiios apasionados sin perder nunca de vista la capacidad de divertirse, el
mejor elixir para diferenciarse y ser tinico. Pruébalo!»

JorRDI MARTI

Director General,

AMGEN

«Con Funny-Pop, Enrique de Mora pone toda su vision de profesional, consultor, direc-

tivo y persona en manos del lector, trazando, a partir de una narracién racional, una
historia de valores que acaba creando un fuerte vinculo emocional.»

OLGA SALOMG

Directora de Recursos Humanos,

Boehringer Ingelheim

«Enrique de Mora “engaiia” perfectamente al lector envolviéndolo en una novela para ir

posteriormente soltando pildoras de reflexién y, ;por qué no? de enseiianza de buenas

pricticas de gestién empresarial. El libro no solo es el repaso al Proceso de Innovacién

de productos en una compaiiia sino que apoyandose en ello repasa de una manera muy
realista todos los rincones de la empresa.»

IGNACIO SILVA

Director Comercial,

Panrico

«Funny-Pop nos muestra lo que puede aportar una inyeccién de alegria a la gestién

empresarial. Es el liderazgo de la ilusién, que se contagia, igual que la risa, a todos los
niveles de la empresa (y llega hasta al lector).»

SILVIA ZUBELDIA

Directora de Marketing y Comunicacion,

Hoteles Hesperia
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saludo informal. Se fij6 especialmente en
la Unica mujer alli presente, de ademanes
mas bien timidos.

—Los propietarios de Cristalia aqui
presentes estamos convencidos de que ha
llegado la hora de ceder la gestion de la
empresa a un profesional, por primera vez
en nuestra historia. Nosotros, la familia,
seguiremos velando por los intereses

de Cristalia a través del consejo, con la
tranquilidad de saber que dejamos las
riendas de la gestion a un directivo de
primer nivel, don Luis Arjona, para quien
pido un aplauso.
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Todos aplaudieron disciplinadamente.

—Les pido que se pongan a su entera
disposicidon y colaboren con él con todas

sus fuerzas. No podemos ocultar que la
empresa esta atravesando un momento
delicado, por razones varias que no vienen
al caso, por lo que ahora mas que nunca
confiamos en ustedes. El senor Arjona
procede del mundo del gran consumo.
Hasta hace un mes era director general de
Brillante, la conocida empresa de productos
de limpieza. Obvio a propésito decir que Luis
era licenciando en Ciencias Exactas porque
no sabia como encajarlo en su discurso.
Federico Funes estaba haciendo un esfuerzo
improbo para mostrar distancia frente al
hecho irrefutable de que Luis venia a ocupar
su puesto. Previamente habia contrastado
las lineas generales del discurso con el
propio Luis. Este, prudentemente, se limitd
a decir que le parecia bien.

—Por tanto, les reitero nuestra total
confianza en el nuevo director general de
Cristalia y la solicitud de que colaboren con
él. Antes de dar paso al sefor Arjona, cedo
la palabra a mi hermano Junior, eh... es
decir a Sebastian Funes hijo, presidente del
consejo.

Nadie aplaudié. Federico torcié el gesto.
Junior se removid en la silla. Con un gesto
que pretendia ser desenfadado extrajo, no
sin cierta dificultad, un papel doblado del
bolsillo interior de su chaqueta, con tan
mala fortuna que arrastro involuntariamente
una bola de naftalina que nunca hubiera
debido estar alli. La bola cayd sobre la mesa
y rodd hasta el otro extremo, precipitandose
a la moqueta, que amortigué la caida.

Se produjo un leve murmullo en la sala,

no paso6 a mayores, porque las reglas de
comportamiento en Cristalia eran muy
estrictas.

Este incidente perturbd pasajeramente a
Junior, quien reneg6 entre dientes contra

el servicio doméstico. Su rostro avejentado
y con un cierto aire de galdpago denotd

el fastidio por la inevitable chanza, por
disimulada que fuera, de los alli presentes
y notd la mirada severa que le clavd su
padre desde el retrato que presidia la sala.
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En cualquier caso, recompuso el gestoy
desdobld ceremoniosamente el papelito.

—Apreciados senores, es un honor para mi
dirigirles unas palabras en un dia de tanta

significacion para la empresa que fundé mi
padre hace casi sesenta anos.

Se detuvo y mird ostensiblemente hacia el

retrato paterno.

Sus ojos se humedecieron.

—Como ustedes saben, nuestro padre
dedicé todas sus energias a Cristalia, desde
el dia de su constitucion, el 3 de marzo de
1948, hasta el ultimo dia de su vida, hace ya
seis anos. Fueron mas de cincuenta anos
de esfuerzo abnegado, del que sé que todos
estamos orgullosos...

El primogénito, siempre cinéndose al

guion del papel que sostenia con mano
temblorosa, trazé una semblanza admirativa
del fundador de Cristalia. En varios
momentos, se le quebro la voz brevemente.

Tras el discurso del mayor de los tres
propietarios, Luis tomd la palabra. De forma
casi inmediata, marco sutilmente distancia
frente al tono rancio de los dos hermanos
que habian intervenido”.

«Por fin una gran novela sobre la vida empresarial, escrita
con un depurado estiloy con gran sentido del humor!
De lectura obligatoria. {Un page turner que le quitaré el suefiol»

Curis DEEN. Director General, Sara Lee International Foodservice Iberia
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UNA HISTORIA SOBRE EL

HUMOR
EN EL TRABAJO Y EN LA VIDA

————

ENRIQUE DE MORA
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AUNQUE NO EXISTE COINCIDENCIA
EN EL SIGNIFICADO DE LA PALABRA ESTRATEGIA,
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